ASPECTOS A TENER EN CUENTA A LA
HORA DE ELABORAR UN PLAN DE
EMPRESA

dSESOIes

Ingenierfa Fiscal y
Gestion Empresarial

G




PREGUNTAS PARA EMPEZAR

* Levantar la mano los que tenéis una idea de negocio????

* Pensais ganar dinero con ella????

* Pensais vivir de ella????

* Quién tiene hecho un plan de empresa.....”?






Todo lo que no se
escribe no existe.
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Por qué hacer un Plan de Empresa???




Facilita la obtencion de financiacion bancaria.
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Facilita la obtencion de financiacion no bancaria.




Ayuda a reflexionar sobre la idea de negocio.

* Organigrama de mi empresa.

* Diseno del producto o servicio.

* Diferenciacion de la competencia.
 Comunicacion de mi Marca.

* |nversion necesaria.




Te permitira medir resultados y tomar decisiones, que
impliquen variar la estrategia que tenias definida.

QUENECESITO2? A MESAMES

COMO LOPAGO? | TESORERIA
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FLUJO DE CAJA




Balance de Situacion

ACTIVO PASIVO

PASIVOS A LARGO

APLICACION DE ORIGEN DE
RECURSOS RECURSOS



Las inversiones:

Aparecen en el Balance de Situacion
ACTIVO FlJO.

Inversiones de constitucion.

Inversiones de expansion.

Inversiones de renovacion.

Inversiones de innovacion.

Activo Fijo
Amortizacidn acumulada

{Inmovlizado material & inmaterial)

Inmovilizade Mateanal
Terranos

Edificacionas y construccionas

Instalacionas

Mobiliario v equipamiento
Equipos para procesos de

informacion

Elemantos de transporte
Inmovilizado Inmaterial
Aplicaciones informaticas
Derachos sfleasing
Otros derechos
Inmovilizado Financiero
Inversiones financieras
Activo Circulante
Existencias

Clientes

Chtros deudores
Tesoreria

131,000.00 €
- €

131,000.00 €
- £
120,000.00 €

8,000.00 €
3,000.00 €

. €
200.00 €
200.00 €

119,500.00 €
11,550.00 €

119,500.00 €
- €
110,000.00 €
- €
7.000.00 €
2,500.00 €

- €
150.00 €
150.00 €

- €
- €
-
- €
48,073.86 €
1,000.00 €
- €
- €
47023 86 €

108,000.00 €
23 100.00 €

108,000.00 €
- €
100,000.00 €
- €
6,000.00 €
2,000.00 €

- €
10000 €
100.00 €

- €
- €
- £
- €
70,816.46 €
1,000.00 €
- €
- €
B9 B16.46 €



Ingresos (sin IVA)
Por prestacitn de serdcios
Por venta de producios
Por subvencionas a la explotacion
Gastos (sin IVA)
Coste de las ventas
Costes de personal
Otros costes de explotacion.
Dotacion & la amortizacion
Impuestos
Alguileres
Suministros
Primas de seguros
Transpories
BAll

Ingresos financieros

Impuasios
Beneficio neto

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
1500000 € 1575000 € 1653T50€ 1818425€ 2001038€  22011.41€ 24 212.55€  26633.61€ 2020710 € 3222601 €  35.449.60 €  38.884.56 €
- € - E - € - € - € - € - € - € - € - € € €
1500000 € 1575000 €  16537T.50€ 18191.25€ 2001038€ 2201141€ 2421255€ 26633.81€ 2020719 € 3222601€  35448060€  38.88456 €
- € - E - € - € - € - E - € - E - E - E £ £
1650000 € 1T46250€ 1805313 € 1929344 € 2E5T.TEE€ 22158.56€ 2380042€  2562536€ 2TGR2A0E 2082018 € 3223720 € 3488502 €
11,250.00 € 11.81250€ 1240313 € 1364344€ 15007.78€ 1650B.56€ 1815042€ 1067536€ 2167280€ M IT0M8€ 25587 20€ 20824502 €
5,000.00 € 5,000000 € 5,000.00 € 5,000.00 € 5,000.00 € 5,000.00 € 5,000.0:0 € 5,000.00 € 5,000.00 € 5,000.00 € 5.000000 € 5.000.00 €
3,000.00 € 400000 € A00.00 € 400.00 € 4100.00 € 400.00 € A00.00 € 400.00 € 400.00 € 400.00 € 400000 € 400,00 €
- E - E - € - € - € - € - € - € - € - € € €
- € - E - € - € - € - € - € - € - € - € € €
- E - E - € - € - € - E - € - E - E - E € £
200.00 € 200000 € 2000.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200.00 € 200000 € 200,00 €
50.00 € 50.00 € 50.00 € S50.00 € 50.00 € 5000 € 50.00 € 50.00 € 50,00 € 50000 € 50.00 € S50.00 €
- € - E - € - € - € - € - € - € - € - € € €
450000€- 1MM250€- 151563 €- 110219 € - GAT.41 € - 14715 € 40314 € 1,008.45 € 1,674.30 € 240673 € 3240 € 4,088 64 €
- E - E - € - € - € - € - € - € - € - € € €
I [ (NN I I I DU (O I D D D —
461458 €- 182640€- 162B84€- 1 M4T2E- TS59.25 € - 25830 € 2268 € B98.68 € 1,565.22 € 220834 € 310471 € 199165 €
- E - E - € - € - € - € 102.44 € 214 .54 € 54T A3 E B04.42 € 1.086.65 € 1.397.08 €
461458 €- 1862640€- 1.62884€- 1 M4.72€- TS8.25 € - 258.30 € 168024 € S6d. 14 € 101738 € 1.493.82 € 2,018.06 € _F.MT €



Los Gastos Pueden ser variables o fijos.

Fijos: se producen periddicamente

Arrendamientos (Importante una buena negociacion del
alquiler)

Cuota de Auténomo
Comunicacion o Publicidad (Franquicias)
Servicios de profesionales independientes (Asesoria)

Tributos (tasas de la actividad, licencia de apertura, tasas
municipales, etc.)

Gastos financieros (Intereses del préstamo, linea de crédito)

Variables: son proporcionales a la produccion.

Consumo de materias primas o productos.
Mano de obra directa (Salario de los trabajadores)

Otros gastos generales (amortizacion, consumos energéticos,
mantenimiento y reparaciones de la maquinaria)

Ingresos (sin IVA)
Por prestacion de senicios

Por venta de productos

Por subvenciones a la explotacion
Gastos (sin IVA)

Coste de las ventas

Costes de personal

Otros costes de explotacion.

Dotacién a la amortizacion

Impuestos

Alquileres

Suministros

Primas de seguros

Transportes

Beneficio neto

15,000.00 ¢

4,614.58 ¢



* Ingresos obtenidos por la empresa
como consecuencia de la realizacion
de su actividad tipica.

* Fijar un precio correcto.

* ¢Sabes cuanto cuesta producir tu
producto o servicio?

e ¢Cuanto dinero obtienes con cada venta?

e ¢Cubres costos administrativos o de
ventas?

* Tener en cuenta el margen a largo plazo
(posibles contrataciones, subidas de
alquiler, etc....)

* Necesidad de cubrir como minimo los
costes fijos.

Ingresos (sin IVA) 15,000.00 ¢
Por prestacion de senicios - €
Por venta de productos 15,000.00 ¢
Por subvenciones a la explotacion & |

Gastos (sin IVA) 19,500.00 ¢
Coste de las ventas 11,250.00 ¢
Costes de personal 5.000.00 ¢
Otros costes de explotacion. 3.000.00 ¢
Dotacién a la amortizacion - €
Impuestos - €
Alquileres - &
Suministros 200.00 ¢
Primas de seguros 50.00 ¢
Transportes -

BAII - 4,500.00 ¢
Ingresos financieros - €

| [T

BA - 461458 ¢

Impuestos - €

Beneficio neto - 461458 ¢



Cuadro de Flujos de Caja o Cash Flow Operativo

Prevision de Tesoreria 2015

Concepto
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total

Cobros

Peluqueria 11.895,57 €| 10.125,00€| 12.546,00€| 16.735,57 €| 20.510,77 €| 23.390,57 €| 23.995,57 €| 13.105,57 €| 17.340,57 €| 12.500,57 €| 12.500,57 €| 17.582,57 €|192.228,91 €
Esteticien 375,00€| 1.260,00€ 456,00 € 375,00 € 125,00€| 1.200,00€| 1.500,00€ 750,00 € 520,00 € 375,00 € 0,00€| 1.256,00€| 8.192,00€
Total Cobros 12.270,57 €| 11.385,00€| 13.002,00€| 17.110,57 €| 20.635,77 €| 24.590,57 €| 25.495,57 €| 13.855,57 €| 17.860,57 €| 12.875,57 €| 12.500,57 €| 18.838,57 €(200.420,91 €
Pagos

Sueldos y Salarios 5.227,96 €| 5.227,96€| 5.227,96€| 6.227,96€| 6.227,96€| 6.227,96€| 6.790,89€| 6.790,89€ 6.790,89€| 6.790,89€| 6.790,89€| 6.790,89€| 75.113,10€
Seguridad Social 679,43 € 679,43 € 679,43 € 679,43 € 679,43 € 679,43 € 781,88 € 781,88 € 781,88 € 781,88 € 781,88 € 781,88€| 8.767,86 €
Auténomos 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10 € 558,10€| 6.697,20€
Suministros/Luz 242,00 € 350,00 € 390,00 € 290,00 € 280,00 € 320,00 € 350,00 € 415,00 € 400,00 € 300,00 € 350,00 € 380,00€| 4.067,00€
Suministros/Teléfono 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20 € 145,20€| 1.742,40€
Suministros/Material 0,00 € 48,40 € 0,00 € 48,40 € 0,00 € 48,40 € 0,00 € 48,40 € 0,00 € 48,40 € 0,00 € 48,40 € 290,40 €
Suministros/papel - copias 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 72,60 € 871,20 €
Suministros/Agua - Café 36,30 € 36,30€ 36,30 € 36,30€ 36,30 € 36,30€ 36,30 € 36,30€ 36,30€ 36,30€ 36,30€ 36,30€ 435,60 €
Compras de Productos 2.541,00€( 1.569,00€| 1.266,00€| 2.536,00€| 4.851,00€| 9.856,00€ 6.984,00€| 3.651,00€ 5.684,00€ 3.841,00€| 4.658,00€ 6.843,00€| 54.280,00 €
Programa de gestion 487,65 € 0,00 € 0,00€ 53,30€ 0,00 € 0,00 € 53,30 € 0,00€ 0,00 € 259,00 € 434,35 € 434,35€| 1.721,96 €
Seguros RC/colegio 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 385,00 € 0,00 € 330,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 715,00 €
Tesys Internet 0,00 € 0,00 € 0,00 € 193,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 193,60 €
Alquileres 907,50 € 907,50 € 907,50 € 934,73 € 934,73 € 934,73 € 934,73 € 934,73 € 934,73 € 934,73 € 934,73 € 934,73 €| 11.135,03 €
Comunidad de propietarios 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 82,28 € 987,36 €
LOPD 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 326,70 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 326,70 €
Revistas 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 36,30 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 36,30€
Cuota Préstamo 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 € 457,16 €| 5.485,92 €
Cuota Prestamo 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 € 481,46 €| 5.777,52€
Comisiones bancarias 30,00 € 30,00€ 30,00 € 30,00€ 30,00 € 30,00€ 30,00 € 30,00€ 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 € 360,00 €
Tasas locales 0,00 € 0,00 € 0,00 € 120,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 120,00 € 0,00 € 0,00€ 240,00 €
Gastos diversos 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 €| 1.800,00€
Limpieza 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50 € 181,50€| 2.178,00€
Parking 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 € 84,64 €| 1.015,67 €
Impuestos 2.980,73 € 0,00 € 0,00€| 3.145,12€ 0,00€ 0,00€| 1.323,18€ 0,00€ 0,00€| 2.353,35€ 0,00 € 0,00€| 9.802,38€
Total Pagos 15.345,52 €| 11.061,53 €| 10.750,13 €| 16.507,77 €| 15.637,35€| 20.345,75€| 19.863,51€| 14.901,13 €| 17.197,43€| 17.708,48 €| 16.229,09 €| 18.492,49 €(194.040,20 €
Saldo Mes -3.074,94 € 323,47 €| 2.251,87 € 602,80€| 4.998,42€| 4.244,82€| 5.632,06€| -1.045,56€ 663,14 €| -4.832,91€| -3.728,52 € 346,08€| 6.380,70€
Saldo Anterior -2.427,46 €| -5.502,40€| -5.178,93 €| -2.927,06 €| -2.324,27€| 2.674,15€| 6.918,96€( 12.551,02€| 11.505,46 €| 12.168,59€| 7.335,68€| 3.607,16€| 3.953,24€
Saldo Acumulado -5.502,40 €| -5.178,93 €| -2.927,06 €| -2.324,27€| 2.674,15€| 6.918,96€| 12.551,02€( 11.505,46€| 12.168,59€| 7.335,68€| 3.607,16€| 3.953,24€| 3.953,24€




Por si participas en un programa o concurso donde te lo exigen

>
EmprendeRio)a

La Federacion de Empresarios en su afan de
promocion de las iniciativas emprendedoras convoca:

X Concurso

de Ildeas Empresariales
FER Emprende 2016

El objetivo de FER EMPRENDE es incentivar y hacer realidad
nuevos proyectos empresariales en cualquier sector,
valorando especialmente ideas viables, innovadoras, originales
y que fomenten el desarrollo de nuestra region.

CONCuUrso

de IDEAS Premios:
empresonales Primer premio: 3.000 € y galardén
FER Emprende 2016 Segundo premio: 1.600 € y galardon
Tercer premio: 650 € y galardon

PON EN MARCHA (

TUSIDEAS \¥
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EmprendeRioja | Herramientas | Espacios para Emprender | Ayudasy Subvenciones

Recursos para emprender
Di del s -
en La Rici g,

Analisis DAFO O Asesoramiento Personalizado
>

>

EmprendeRio)a

@
£ Emprenderen el aula

Pl a8 Erprmse iinscribete! >

@ Banco de ideas

Plan de Empresa DGIPYME

D Videoteca Emprenderioja

ya



bastante certeza la viabilidad del proyecto. Una vez en marcha, el Plan de Empresa servira como
herramienta interna para evaluar la marcha de la empresa y sus desviaciones sobre el escenario
previsto.

* El Plan de Empresa tiene también como objetivo el de ser la carta de presentacion del proyecto
ante terceras personas: bancos, inversores institucionales y privados, sociedades de capital riesgo,
organismos publicos y otros agentes implicados a la hora de solicitar cualquier tipo de colaboracion y
apoyo financiero.

Es util y necesario para todo tipo de empresa o iniciativa empresarial
independientemente de la dimension de ésta y se compone de muchas partes
que se deberan ir elaborando paralelamente.

* Descargate Caso Practico Plan de Empresa:
| Caso Practico Plan de Empresa

* Descargate Plantillas Plan de Empresa:

_V»’ Plantilla Excel (Nivel avanzado)
_‘ Plan basico (Excell)

_’ Plan basico (Word)

s Plan de empresa microbank

_| Modelo Canvas

¥ Banco deideas

d Videoteca Emprenderioja
ﬁ Sala de prensa

#% Municipios Emprenderioja

ACOGE a un
EMPRENDEDOR

en tu empresa

é"'é‘s £

Echa un vistazo @

INICIATIVA EMPLEA DE IBERCAJA
PROGRAMA




Lo que se pretende con este proyecto es dotar al
emprendedor de una vision global del plan de empresa, y una
herramienta con la que detecte areas de mejora que le hagan
ser mas competitivo y rentable.

Dejar atras el matiz de negocio, e introducir la gestion de una
empresa y sus mecanismos basicos, independiente del
tamano o volumen de facturacion.

... “Si uno quiere ser manana una gran empresa, debe
empezar a actuar hoy mismo como si lo fuera”...

THOMAS JOHN WATSON
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Izco & Galvan Asesores
Avda. Jorge de Vigon, 22 Ent. 3
26003 — Logrono (La Rioja)
Telf. 43494103 17 37
WWW.igasesores.es

Alberto Llamazares Galvan — 666 256 414

alberto@igasesores.es



http://www.igasesores.es/
mailto:alberto@igasesores.es

